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Saper leggere 
un bando di 
gara europeo 
e costruire un 
progetto di 
successo 

Modulo 2



• WHAT – WHO 
• Cosa e chi finanzia l’Europa?
• >>> programmi e politiche 

• WHERE
• Dove si trovano i bandi?
• >>> funding and tender platform …. e altre 

• HOW
• Come si fa?
• >>> tanti come:

• Come leggere un bando 
• Come capire e soddisfare i criteri di eleggibilità 
• Come costruire la partnership
• Come scrivere un progetto 
• Come gestire le relazioni 
• Come …

Le domande ricorrenti

Modulo 2



• Conoscere il principale portale di bandi Europei 

• Saper leggere la struttura tipica di un bando, avendo compreso che ogni 
programma emana bandi con caratteristiche proprie, con criteri di valutazione 
differenti e con terminologie specifiche che afferiscono al programma

• Capire il gap tra un ottimo progetto e un progetto europeo al fine di approcciarsi 
correttamente alla scrittura di un “euro-progetto”

Obiettivo del modulo 



Where  
the funding and tenders platform

single eletronic data interchange area SEDIA




The funding and tenders platform 

Call for Tenders 
Call for Proposals 
(Grants/Sovvenzi
one)  

Attenzione alla 
differenza!

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

Non include 
Interreg 
Urbact 
UIA
(FESR)

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home


• Programma: strumento attraverso cui la Commissione gestisce 
il Bilancio allo scopo di raggiungere gli obiettivi strategici e le 
politiche Europee 

• I programmi vengono attuati per il tramite delle CALL for 
Proposals attraverso cui la UE invita organizzazioni a 
presentare proposte progettuali rilevanti rispetto agli obiettivi 
del bando.

• Sovvenzione è un contributo finanziario, accordato a titolo di 
liberalità, che la Commissione concede al beneficiario (co 
beneficiari) a copertura parziale dei costi del progetto 
selezionato attraverso le call for proposals

• La CALL for proposal (BANDO) è il documento che, assieme al 
programma ed ai manuali del programma, contiene tutte le 
informazioni necessarie  ai potenziali beneficiari delle 
sovvenzioni per poter predisporre correttamente la proposta 
progettuale, nel rispetto dei criteri di eleggibilità e di qualità 

Grants | Sovvenzione 



• Ogni programma che utilizza i fondi FESR ha il proprio sito sul quale pubblica le CALLs 

Interreg | Urbact | UIA



how
Come leggere un bando 

per presentare un progetto vincente 



• MA, Se i portali sono diversi, i 
programmi sono specifici, le 
terminologie sono differenti è 
fondamentale

• Conoscere il Vocabolario dell’euro-
progettazione 

• Sapere cosa cercare sempre e comunque 
nelle diverse call for proposals: quali 
sono le informazioni chiave da 
ricercare nei bandi

Vocabolario e MCD dei bandi 

Costruirsi il vocabolario >>> 
Attraverso lettura attenta di programmi, call e linee guida

Per le informazione chiave >>> check list 

Agenzia esecutiva, autorità di gestione, JS, 
operational  programme, work programme, quadro 
strategico, PCM, grant agreement, partnership 
agreement, subsidy contract, topic, WBS, logical 
framework, workpackages, outputs, deliverables, 
results, milestones, risks, impacts, eu added value, 
state of the art, innovation, operational arragements, 
general assembly, steerign committee, exploitation 
capitalization scale-up, actual cost, standard cost, 
state aid, smart indicators, lead applcant, 
beneficiary, co beneficiary, providing partners, 
associated, observers, stakholders, targets gropus, 
reserach, action reseach reseach innovation action, 
pilot project, testing, capitalizing, trasferring



• Key info
• Programma
• Finalità e obiettivi
• Attività ammissibili 
• Scadenza
• ELEGIBBILITA

• Soggetti eleggibili 
• Aree eleggibili
• Numero di partners minimo
• Vincoli temporali (if any) 

• FINANCE
• Dotazione del bando 
• Spese ammissibili 
• Co finanziamento 
• Anticipo (si/no)

Informazioni chiave
 documenti necessari e/o utili

• Documents 
• Guide for applicant
• Off line application
• Model of Grant 

Agreement 
• Evaluation Criteria 
• Other specific 

guidelines 

 dalla check list a un form di analisi bando  NB oltre al bando consultare documenti allegati 



Alcune 
considerazioni
Cosa è necessario considerare prima di dedicare tempo e risorse alla progettazione 
definitiva (formulazione del progetto) 

La verifica di pre-fattibilità per un progetto vincente 



Obiettivi e attività finanziabili
• È importante analizzare finalità e obiettivi del 

bando e comprendere se la nostra idea progettuale 
è coerente con quanto si aspetta il bando 
assicurandoci che il nostro progetto possa 
soddisfare quindi i criteri di valutazione

• È importante capire se la tipologia di attività 
ammissibili nella call è in linea con quanto il 
potenziale beneficiario vorrebbe candidare 
attraverso la proposal, … prima di dedicare tempo, 
risorse ed energie alla progettazione 

• Succede talvolta che plasmiamo l’idea alla call, che 
modifichiamo il concept per accontentare un 
partner, mettendo cosi a rischio la qualità del 
progetto o riducendone le propobabilità di successo
• in questi casi …forse è meglio fare un buon 

progetto, e non un euro-progetto 

Considerazioni: scope 



Mind the gap



• Scadenza: esistono diversi tipi di call
• Single stage: full application alla data di scadenza 
• Two Stage: alla prima scadenza si presenta un concept application (10 

pages) + parte amministrativa; alla seconda scadenza solo i consorzi 
selezionati alla prima fase possono presentare la full application 

• Multiple Cut off date: bando aperto, full application può essere inviata in 
qualsiasi momento. Le candidature vendono raccolte e valutate a date 
prestabilite 

• Rilevanza della SCADENZA: 
• Chiedersi se si dispone del tempo necessario, LA PROGETTAZIONE 

EUROPEA non è la mera compilazione di un formulario (quale potrebbe 
essere un formulario a sportello, per finanziamenti alle imprese) trattasi di 
PROGETTO COMPLETO E DI UN PROCESSO COMPLESSO decisamente TIME 
COMSUMING (stato dell’arte e competenze, rilevano  nella stima dei tempi)

• Programmare il lavoro e suddividersi i compiti tra partners, progettisti ed 
esperti  (PM della progettazione)

• Considerare i tempi non solo di scrittura a anche di gestione amministrativa 
per raccogliere dati informazioni e soprattutto i documenti firmati - se 
richiesti dal bando (alcuni enti hanno procedure interne lunghe - non hanno 
sempre Legale rappresentante a disposizione, verificare se possibile firmare 
digitalmente?). 

•  …. Se la scadenza è troppo ravvicinata, e se il bando è  “ripetitivo”, … 
valutare se posticipare la preparazione del progetto per la call successiva. 

Considerazioni: deadline 



• Tipo di organizzazione 
• Any legal entity | No profit | Profit | Public /public 

equivalent | Culture and creative industries |BSO| 
Education and research| training organizations |  
…..

• Indipendentemente dal tipo di organizzazione 
eleggibile questa deve dimostrare di possedere 
conoscenze, capacità e competenze necessarie a 
sviluppare QUEL PROGETTO in QUEL CONTESTO per 
conseguire QUEL CAMBIAMENTO SPECIFICO ….  

• CAPOFILA E PARTNERS DEVONO costituire il 
PARTERNARIATO MIGLIORE PER sviluppare quel 
progetto e conseguire i risultati attesi dal progetto e 
dal bando 

• Occhio a scegliere nelle aree eleggibili 

Considerazioni:eleggibilità 



• Analizzare la Dotazione finanziaria del bando 
e conoscere la dimensione del progetto 
finanziabile, permette di stimare il numero di 
progetti che verranno finanziati
• Probabilità di successo

• Conoscere l ‘entità del co-finanziamento 
permette di valutare la capacità finanziaria 
dell‘ organizzazione soprattutto nel caso di 
programmi che non prevedono anticipazioni 
ma solo rimborsi su spese finanziate 
• In alcuni casi esistono strumenti per un’ 

autovalutazione di capacità finanziaria 

• Conoscere le spese ammissibili permette di 
elaborare, fin dalle fasi di identificazione 
(concept note), un budget di massima 
credibile e sostenibile finaziariamente; budget 
preliminare che potrebbe successivamente 
rappresentare una sorta di ulteriore vincolo 
progettuale interno 

considerazioni:finance



• Oltre a leggere il bando è bene soffermarsi a 
considerare i CRITERI con CUI le PROPOSTE 
verranno VALUTATE ed i relativi PESI 

• In linea generale i criteri sono 
• RELEVANCE
• INNOVATION
• QUALITA DEL PARTERNARIATO e dello staff coinvolto 
• QUALITA del WORK PLAN e MANAGEMENT 

ARRANGEMENTS 
• IMPATTO 

• NB: I PESI dei criteri variano da programma a 
programma in ragione degli obiettivi del 
programma  

• Per essere ammissibili, Ogni criterio deve 
raggiungere almeno il 50% del suo valor, 

• Talvolta possono esserci soglie di ammissibilità 
anche più alte, o diversi step valutativi

I criteri di valutaizone 



• Molti progetti non ottengono una 
buona valutazione per 
• La scarsa conoscenza delle Politiche UE e 

delle priorità della Commissione Europea 
• La scarsa conoscenza dei contesti 

attuativi, 
• Un impatto ritenuto non sufficiente o non 

sufficientemente dimostrato 
• Partenariati sbilanciati o non 

sufficientemente qualificati 
• Gap strategico-operativi incoerenza 

interna 
• Budget non coerenti con attività 

mancanza di rispetto del requisito di 
base costi efficacia 

Keep in mind 



un ottimo progetto un ottimo progetto finanziato 

How? 

• Relevance rispetto a politiche 
strategie e programma

• Innovazione e EU ADDED VALUE 

• Impatto sui target identificati dal 
programma, politiche e strategie EU

• Cambiamento sul contesto (policy o 
di settore)

• Qualità del partenariato e del team 

• Leadership di Parternariato

• Coerenza interna tra obiettivi 
attività e deliverables e outputs 

• Efficiente dotazione e appropriata 
allocazione di risorse 

• Efficacia operativa 

• Relevance rispetto a obiettivi 
strategici dell’organizzazione

• Innovazione e value proposition 

• Impatto sui target identificati 
dall’organizzazione

• Cambiamento sul contesto 
dell’organizzazione 

• Qualità del team 

• Leadership di gruppo

• Coerenza interna tra obiettivi 
attività deliverables e outputs 

• Efficiente dotazione e appropriata 
allocazione di risorse 

• Efficacia operativa 

MIND 
the 



Let’s try! 

to find a call (the where) 
to read and detect key elements (understand the how) 

>>> From the Funding and Tenders Platform 



Possiamo usare la funzione search per parole 
chiave o selezionare un programma 
per vedere i bandi aperti  

• Percorso 1 

• Search: per argomento di interesse 

• Esempio torurism  

• Percorso 2 

• Consultazione di un programma 
specifico  es. Creative Europe 



• 1 call aperta  
programma COSME: 
“Programme for the 
Competitiveness of 
Enterprises and small 
and medium-sized 
enterprises”

• 4 call call H2020 di 
prossima apertura 

• Esploriamo la prima

• … ma cerchiamo il 
programma che non è 
elencato nella home 

Percorso 1 
Risultati della ricerca 



• Capiamo che non è 
un programma per il 
turismo, ma un 
programma a 
supporto delle SME

• Entriamo nel TOPIC 
di nostro interesse  

Le call del programma COSME 



• Leggiamo il topic 

• E Scarichiamo Topic 
conditions and 
documents

Cerchiamo le Key infomation 



• CALL: 
• Contesto di policy
• Obiettivi 
• Tempistica
• Budget
• Requisiti di 

ammissibilità 
• Criteri di valutazione 
• Procedure e 

Requirments finanziari 
amministrativi di 
comunicazione 

• ecc

Call and Guide

• guide: 
• Come preparare la 

proposta
• Come spedire la proposta
• Come verrà valutata la 

proposta 
• Procedura di 

contrattazione 



2.1. The general objective of the action is to boost sustainable tourism development 
and capacity of tourism SMEs through transnational cooperation and knowledge 
transfer: 

The action aims at: 

• reinforcing transnational and cross-border cooperation to enable sustainable growth of 
tourism SMEs 

• fostering SMEs’ capacities and skills to explore and uptake solutions, which 
would improve their sustainable management and tourism sustainability in 
general 

• fostering innovative solutions for sustainable tourism through cross-sectoral cooperation 

The specific objective of the action is to develop and put in place transnational and 
cross-sectoral support schemes to build capacity for sustainable growth of SMEs 
in the tourism sector

….. 

Estratto dalla call



• 2.3. Eligible Activities 

• A transnational consortium/network of public and private 
stakeholders (including business incubators, accelerators and business 
support organisations providing business support to SMEs and start-ups 
cooperating with providers of sustainable solutions, recycling centres, 
environmental education centres, social economy associations, 
professional associations) will act as an intermediary organising specific 
activities for tourism SMEs in different countries. The consortium will 
organise and provide direct support to companies to build their 
capacities to develop and implement sustainable and circular 
standards/models/strategies in their services and operations, but 
will also facilitate cross-border/transnational cooperation to foster 
peer to peer learning as well as to exchange knowledge and good 
practices in increasing tourism sustainability. 

Estratto dalla call



Examples of eligible activities include (this list is not meant to be exhaustive): 
• Communication activities about the project’s objectives to reach out to potential SMEs 

• Selection of tourism SMEs for participation in the project’s support scheme 

• Mapping of specific needs of target tourism SMEs involved in the project, to uptake innovative sustainable 
solutions 

• Mapping of relevant innovative initiatives, guidelines, good practices, main players, providers of sustainable 
solutions, opportunities for the tourism sector to become more sustainable (activities which are relevant to target SMEs 
involved in the project). 

• Organisation of online and offline trainings, workshops, study visits, awareness raising activities 

• Production of training materials, webinars 

• Coaching and mentoring services 

• Twinning , matchmaking, peer learning, knowledge sharing 

• Business to business matchmaking activities 

• Developing of ICT solutions, platforms for knowledge and expertise sharing, and local community involvement 

• Organisation of activities to strengthen cooperation of involved tourism SMEs with cross–sector and scaling–up support 
organisations including: technology centres, research institutes, innovation hubs, resource efficiency services 
providers, incubators and accelerators. 

• Reporting on the results of implemented capacity building activities and on the concrete uptake of innovative solutions 
by tourism SMEs improving tourism sustainability. 

• Other activities proposed by project partners in line with the objectives of the call. 

Estratto dalla call



• NB

• In their proposals, applicants must elaborate, among others, on the following aspects: 

• specify the countries from which the minimum 60 tourism SMEs to participate in the support 
scheme will be selected, and give justification for this choice. However, applicants shall not 
identify these SMEs at application stage as their selection will be done during the co-financing 
period; 

• include a description/methodology on the proposed activities and how the consortium will 
concretely organise the steps mentioned in Section 2.3 Eligible Activities; 

• specify which partner in the consortium is the business support organisation (refer in particular to 
Section 8.2); 

• elaborate on the profiles of the proposed project manager/coordinator and of the tourism 
expert; 

• one of the work packages must also be geared towards reporting – through the deliverable 
mentioned in Section 13 of this Call - on the improvement in the uptake of sustainable solutions by 
tourism SMEs supported by the project. 

• Non-eligible activities: 
• Development/improvement of the physical infrastructure 

• Projects without developing transnational and cross-sectoral support schemes.

Estratto dalla call



• Outputs (examples): 
• Enhanced transnational cooperation of public and private stakeholders (including SMEs) on 

tourism sustainability. 

• Increasing the competitiveness of tourism SMEs by improving their capacity and uptake of 
innovative sustainable solutions. 

• Boosting innovation in sustainable tourism through knowledge transfer and cross-sectoral 
collaboration. 

• Increasing transnational cooperation between tourism SMEs as well as between SMEs and 
incubators, accelerators and knowledge providers 

• Encouraging tourism SMEs to invest in sustainable solutions and capacity building. 

• New market opportunities for SMEs, start-ups, in the tourism sector and for providers of 
sustainable solutions. 

• Deliverables (examples): 
• Report on the improvement in the uptake of sustainable solutions by tourism SMEs supported 

by the project and in general on the contribution of the project to the growth and scaling up of 
SMEs in the tourism sector, and the development of new products/solutions improving tourism 
sustainability; 

• Development and implementation of support schemes to improve transnational cooperation 
between tourism SMEs, to transfer knowledge and foster innovative solutions in tourism; 

• Implemented activities that contribute to boosting tourism sustainability in general, fostering 
innovative solutions, cross-sectoral innovation and cooperation, development of new products, 
services, skills and new business models 

Estratto dalla call



5. ADMISSIBILITY REQUIREMENTS 

• The following requirements must be complied with: 

• Applications must be submitted no later than the deadline for submitting 
applications referred to in section 3; 

• Applications must be submitted in writing, using the electronic system 
specified in section 16; 

• Applications must be drafted in one of the EU official languages. 

• Failure to comply with those requirements will lead to the rejection of the 
application. 

• Incomplete applications may be considered inadmissible. This refers to 
the requested administrative data, the proposal description and 
requested grant amount, and any supporting documents specified in this 
call for proposals.

Estratto dalla call



6.1. Eligible applicants must be fully or partly public or private bodies; private 
bodies must be properly constituted and registered under national law. Applicants 
must be legal persons forming a consortium. The following is a list of non-
exhaustive types of legal persons that may apply: 

• non-profit organisations (private or public); 

• non-governmental organisations; 

• public authorities and their networks or associations at European, international, national, regional and local level, or 
organisations acting on behalf of a public authority, responsible for or active in the fields of tourism, economic 
affairs, industry, business support or related fields; 

• international organisations; 

• private and profit making entities including micro, small and medium sized enterprises (SMEs) active in tourism and 
business support; 15 

• chambers of commerce and industry; 

• training and educational institutions, including universities and research centres active in tourism and business 

support.

Natural persons are not eligible. 

Only applications from legal entities established in the following countries are eligible:  EU 
MEMBER STATES, countries participating in the COSME programme pursuant to Article 6 of 
the COSME Regulation18. 

Estratto dalla call



6.2. Eligible consortia 

• The consortium must gather a minimum of 5 and a maximum of 10 
members/partners - different legal persons - covering at least 5 eligible countries - as 
listed under section 6.1. 

6.3. For British applicants 

• Please be aware that eligibility criteria must be complied with for the entire duration of the 
grant. If the United Kingdom withdraws from the EU during the grant period without 
concluding an agreement with the EU ensuring in particular that British applicants continue 
to be eligible, you will cease to receive EU funding (while continuing, where possible, to 
participate) or be required to leave the project on the basis of Article 34.3.1(b) of the grant 
agreement. 

6.4 Implementation period 

• The project's duration must be between 25 months and 36 months. 

• Applications for projects scheduled to run for a shorter or longer period than that specified 
in this call for proposals will not be accepted.

Estratto dalla call



• SELECTION CRITERIA
• Financial capacity 

• Operational capacity 

• AWARD CRITERIA  
• Relevance of the actions in view of the objectives of the call (

• Quality of the proposed action 

• Impact on target audience

• Cost-effectiveness 

• Co financing rate  75% of cost generated by the action  

Estratto dalla call



• Cliccando su start 
submission si viene 
reindrizzati al portale 
di gestione delle 
proposal e dei progetti 

• E’ necessario 
possedere 

• PIC di tutti i pps 

• titolo acronimo e 
summary per aprire 
application 

• Poi è possibile 
scaricare moduli e 
accedere all’application 

Risultati della ricerca 



Possiamo usare la funzione search per parole 
chiave o selezionare un programma 
per vedere i bandi aperti  

• Percorso 1 

• Search: per argomento di interesse 

• Esempio torurism  

• Percorso 2 

• Consultazione di un programma 
specifico  es. Creative Europe 



• Anche programmi come 
Creative Europe ed 
Erasmus+, 
precedentemente gestiti 
solo sulla piattaforma 
dell’EACEA, stanno 
confluendo sulla T&F 
Platform

Percorso 2 Creative Europe 
Cooperation project



• Ma anche se le 
informazioni principali si 
trovano nella T&FP il link 
ci rimanda 

• Al sito dell’EACEA 

Call Creative Europe- 
Cooperation project



• Dove si trovano 
• Call 
• Guidelines 
• Supports
• Link all’eforms
•  

Call Creative Europe- 
Cooperation project



Le altre 
piattaforme 

Due esempi INTERREG | UIA 



• a single step procedure 

• Deadline The opening period starts from the 1st October 2019 
and ends on 15th November 2019 at 12 am CET 

• Scope

• The overall objective of the Programme is “to increase the 
prosperity and the blue growth potential of the area by 
stimulating cross-border partnerships able to achieve tangible 
changes".
• 11 strategic themes have been identified and characterized by a place-

based approach. 
• The themes represent the main challenges identified during the 

implementation of the Programme in order to achieve its objectives 

Call Italy-Croatia 
for strategic project 



Call Italy-Croatia 
for strategic project 
estratto dalla call  

• It is expected that 1 strategic project will be 
funded for each theme 

• Eligible areas: 
• in Italy - administrative units (province) of Teramo, 

Pescara, Chieti (Abruzzo), Campobasso (Molise), 
Brindisi, Lecce, Foggia, Bari, Barletta-Andria-Trani 
(Puglia), Venezia, Padova, Rovigo (Veneto), Pordenone, 
Udine, Gorizia, Trieste (Friuli Venezia Giulia), Ferrara, 
Ravenna, Forlì-Cesena, Rimini (Emilia Romagna), Pesaro 
e Urbino, Ancona, Macerata, Ascoli Piceno, Fermo 
(Marche); 

• in Croatia - administrative units (županija) Primorsko-
goranska, Ličko-senjska, Zadarska, Šibensko-kninska, 
Splitsko-dalmatinska, Istarska, Dubrovačko- neretvanska 
(Adriatic Croatia region), Karlovačka (Continental Croatia 
region). 

• each strategic project has to involve at least 3 
Croatian and 3 Italian eligible partners 
(associated partners are not considered for the 
assessment of this requirement 

• Vediamo il bando scaricato su PDF 



Call UIA

Vediamo il bando scaricato su PDF 



Un aiuto nella 
ricerca bandi 

Euroa Facile 



EUROPA FACILE 





It was a 
pleasure
! 
Raffaella Lioce 

Giampaolo Peccolo 

aiccreve@hotmail.com
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